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GLOBAL TRAINING AVIATION,
REFERENTE EN ENTRENAMIE
DE PILOTOS Y

Global Training Aviation (GTA), fundada en el
afio 2002, fue la primera fue la primera ATO
(Organizacién de Formacién Aprobada) de
Espafia. Actualmente cuenta con centros de
formacién en Espafia, Indonesia y Colombia,
y tiene como socio principal a la compafiia
tecnoldgica Indra. Nuestro patrono es

uno de los principales fabricantes de
simuladores del mundo, y ha entregado 200
equipos en 23 paises a mas de 50 clientes.

GTA fue la primera visita del V Programa
Lideres de la Fundacién Consejo Espafia-
Brasil. Recibieron a los Lideres el director
general de la compafiia, Hermene Baylos,
los socios fundadores Manuel Santos y
Fernando Gémez, y Javier Garcia Arnaiz,
General del Aire y ex Jefe del Estado Mayor
del Ejército del Aire.

La primera parte de la visita consistio

en una charla en la que explicaron las
cifras principales de GTA, que realiza mas
de 50.000 horas al afio de formacion,
principalmente utilizando simuladores.

La compafiia tiene una fuerte participacion
de Indra, una de las principales empresas
tecnolégicas de nuestro pafs y con un gran
volumen de negocio a escala mundial. “Son
lideres en simuladores de helicépteros
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y militares, y con nosotros empezaron a
hacer simuladores de aviones civiles”. El
mundo de los simuladores va mas alla de

la aviacién civil, ya que, como sefialaron los
directivos de GTA, “Indra, que empez6 hace
unos afios a desarrollar simuladores del
mundo comercial, en el mundo militar tiene
de todo: submarinos, carros de combate...
Otro ejemplo son las centrales nucleares,
que tienen simuladores para practicar
circunstancias que no se pueden reproducir
en el mundo real: averias, apagado de
motores...”

En este sentido, destaca la importancia de
Brasil en el mercado de los simuladores.
Segln Hermene Baylos, “Brasil es muy
potente en helicépteros e Indra es uno de
los mayores fabricantes de simuladores
de helicépteros”. El director de la Agencia

Nacional de Aviacién Civil, Tiago Sousa,
reconocié que “en Brasil tenemos un
problema por causa de la falta de
simuladores. Especialmente los pilotos de
aviacién general, que estén saliendo del pais
para renovar su licencia cada seis meses”.

Los simuladores de vuelo son una
maquinaria complicada y costosa que es
capaz de reproducir no sélo un modelo de
avion determinado, sino un vehiculo en
concreto, gracias a los datos proporcionados
por las aerolineas. “El simulador es
exactamente igual que ese avion de verdad”,
indic6 Manuel Santos. Cada una de esas
maquinas tiene un coste aproximado de diez
millones de euros, y en Espafia GTA cuenta
con seis simuladores de los modelos Airbus
320, Boeing 737 y ATR 72, “del que Brasil es
gran usuario”.



Uno de estos dltimos fue el que pudieron
conocer los Lideres, quienes tuvieron la
oportunidad de ponerse a los mandos y
practicar el despegue y aterrizaje de estos
aeroplanos. Los simuladores imitan a la
perfeccién el movimiento, el ruido e incluso
el entorno, ya que el programa carga los
aeropuertos deseados para practicar en
ellos. Mas de seiscientos estudiantes, la
mayoria pilotos recién graduados, utilizan
cada afio estos simuladores.

Pero no son los Unicos profesionales

de la aviacién que se forman en estas
instalaciones. Los Lideres visitaron también
la maqueta de un Airbus A320 a escala real
en el que se entrena al personal de vuelo
en situaciones de riesgo, evacuaciones

e incluso cuentan con un simulador de
incendios para entrenar la extincion de
fuegos en uno de estos aparatos.

La visita concluyé con el centro de
formacién de controladores de SENASA,

en las mismas instalaciones. Su simulador
imita, en este caso, las torres de control y,
para lograr un mayor realismo, cuenta con
un equipo de pseudo-pilotos que hacen el
papel de pilotos de aviacién para presentar a
los controladores todas las situaciones que
pueden darse durante su labor. ®
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ANALISIS DE LAS
INFRAESTRUCTURAS
DE TRANSPORTE EN
IE BUSINESS SCHOOL

El ex Secretario de Estado Julio Gémez-Pomar,
Presidente del Centro para la Economia del Transporte
y Gestion de Infraestructuras del IE, se reunié con los
Lideres

Con el objetivo de conocer el estado del
sector de infraestructuras en Espafia y
sus regulaciones, los Lideres se dirigieron
a |[E University, institucién académica que,
desde hace un afio, tiene su sede principal
en uno de los cinco embleméticos nuevos
rascacielos de Madrid.

La Madrid IE Tower es el primer campus
vertical en Europa. Se trata del quinto
rascacielos mas alto de Madrid y el séptimo
de Espafia. En él estudian cerca de 3.000
alumnos que reciben formacién de grado:
arquitectura, derecho, economia... Otros
edificios de Madrid acogen los estudios

de posgrado. Alumnos de entre 60 y 70
nacionalidades estudian en esta institucion,
que tiene un claustro de 800 profesores
internos y una situacion en los ranking
nacionales e internacionales que la hacen
muy atractiva.

Dentro de la estructura de IE Business
School se encuentran los Centros de
Excelencia. Entre ellos, el Centro para la
Economia del Transporte y Gestién de
Infraestructuras, cuyo presidente es Julio
Gomez-Pomar, ex secretario de Estado de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda, y
con quien los participantes en el Programa
mantuvieron un encuentro.

Los Lideres obtuvieron una visién de
conjunto de las infraestructuras de
transportes en Espafia, comenzando por el
ferrocarril, que vive actualmente el proceso
de liberalizacién de las lineas de transporte
de viajeros, empezando por las lineas de
alta velocidad. Un proceso mas importante
y complicado que el ya realizado para el
transporte de mercancias por tren, cuya
cuota es de sélo el 4%, “la méas baja del
mundo” segun Julio Gémez-Pomar.



Entre las razones que explican esta cifra
tan baja, el experto de IE Business School
destacé que “no hemos sido capaces

de captar para el trafico ferroviario las
mercancias que necesariamente pasan

por el Estrecho” por problemas en las
conexiones ferroviarias, diferencias en el
ancho de via con Francia y un transporte por
carretera “muy competitivo”.

El director de la Agencia Nacional de
Transporte Terrestre (ANTT), Davi Barreto,
se interesd especialmente por la regulacién
para las empresas de transporte por
carretera y la colaboracién entre diferentes
modos de transporte. Segln Julio Gémez-
Pomar, Espafia comienza ahora a desarrollar
las autopistas ferroviarias: un sistema
combinado consistente en el transporte por
ferrocarril de camiones con su carga, que
cuenta con el apoyo de la Unién Europea

y de muchos de los clientes que buscan
reducir su huella de carbono. “Estamos
alineados con los objetivos globales de

la ONU, y muchas compafiias quieren ser
carbon-free para 20307, sefialé.

Los Lideres se interesaron por otros
aspectos de la regulacién espafiola como la
duracién de las concesiones; la posibilidad
de incrementar el sistema de peajes en

las carreteras espafiolas, y de qué modo

se llevaria a cabo, y el funcionamiento del
transporte de larga distancia en autobus
en Espafia, que segun Davi Barreto es “un
mercado muy importante en Brasil”. Para el
presidente del Centro para la Economia del
Transporte y Gestion de Infraestructuras se
trata de un sistema “operado por compafiias

muy sélidas y que operan bien: buen stock,
buenos buses y precios muy competitivos”.

También preguntaron por el funcionamiento
de los puertos y aeropuertos espafioles

en comparacién con el sistema brasilefio,
en el que predominan los puertos privados
frente al sistema espafiol en el que existen
los Puertos de Interés General y la gestion
de Puertos del Estado, y los principales
problemas a los que se enfrentan.

Julio Gbmez-Pomar hizo hincapié en el éxito
internacional de compafiias espafiolas,
tanto en la construccién de infraestructuras
como en la gestién de las mismas. Entre
ellas destacé “la actividad internacional

de las constructoras, para las que el 80%

de los ingresos vienen de fuera de Espafia
(...) También los fabricantes de trenes,

como CAF, tienen mucha actividad fuera de
Espafia”. Asimismo, sefialé la actividad de
Aena en México y en Brasil, donde a partir de
2023 gestionard once nuevos aeropuertos.
Sumados a los seis que ya gestiona se
convertira en la mayor red de aeropuertos
concesionados del pais.

La visita a la Madrid IE Tower concluyé con
la excelente vista panordmica de la ciudad
desde una de las terrazas, consideradas las
terrazas publicas més altas de Madrid. ®
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BRASIL Y
ESPANA:
UNA
RELACION
EXCELENTE
QUELA
FUNDACION
CONSEJO
FOMENTA

Los Lideres repasan

la actividad politica y
econdmica de ambos paises
con el Vicepresidente de la
FCEB, Antonio Montes
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Una estrella Michelin confirma que

Saddle se ha convertido ya en un clésico
contemporaneo de la restauracion
madrilefia. Fue el restaurante elegido para
la primera experiencia gastronémica del
Programa Lideres, en el que se ofrece a
nuestros invitados no solo una intensa
agenda profesional, sino también una
inmersién cultural en Espafia.

El almuerzo fue también la oportunidad de

mantener un encuentro distendido con el
Vicepresidente de la Fundacién Consejo
Espafia-Brasil, Antonio Montes, Chief
Relationship Officer de IE Business School.
También compartieron mesa y mantel con
José Eugenio Salarich, director de Relaciones
Internacionales de Acciona.

Junto a ellos los Lideres ahondaron en el
espiritu, objetivos y actividad de la Fundacién
Consejo y analizaron las relaciones entre

Espafia y Brasil, que todos calificaron como
excelentes, aunque poco conocidas.

Antonio Montes destacé a este respecto
que “en Espafia se habla poco sobre Brasil,
especialmente sobre relaciones econémicas,
y en Brasil pasa lo mismo con Espafia”.

En este sentido, el Programa Lideres
Brasilefios sirve para que sus participantes
se conviertan “en embajadores de la relacion
Espafia-Brasil”.


http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/brasil-y-espana-una-relacion-excelente-que-la-fundacion-consejo-fomenta
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Una relacién que, en términos econémicos,
tiene una gran importancia. Davi Barreto
destacd que Espafia es uno de los paises
con mas empresas presentes en Brasil y
Tiago Sousa sefiald la buena situacion de las
compafiias espafiolas en el pais americano.
Espafia es, de hecho, como sefialé José
Eugenio Salarich, el segundo mayor inversor
en el pais, con un stock acumulado de
60.000 millones de euros. Y por otra parte

Espafia es el segundo principal destino de
la inversion directa de Brasil en Europa, por
detras de Portugal.

De ahf la importancia de este Programa
Lideres, que permitird “que capten

la esencia de lo que es la actividad
espafiola, sus empresas, su cultura... En
un sector clave para Espafia como son los
reguladores, es importante que se lleven

una idea del potencial de Espafia y la
importancia de la estabilidad regulatoria”,
subrayod.

Los anfitriones explicaron también la
importancia de Brasil para sus respectivas
instituciones. En el caso de Acciona, José
Eugenio Salarich indicé que Brasil es uno
de sus principales mercados, y subrayo la
importancia del proyecto de la linea 6 del

metro de Sao Paulo, “uno de los mayores que
ha ganado una compafiia espafiola”.

En el caso de IE Business School, sefialé
Antonio Montes, esta importancia es
también patente: “nuestro parceiro es la
Fundacién Getulio Vargas (FGV). Tenemos
oficinas en S&o Paulo y todos los afios
viene un gran nimero de alumnos de Brasil.
Realizamos también un doctorado conjunto
con FGV... tenemos una gran relaciéon con
Brasil y la intencién es ampliarlo”.

Los comensales hablaron también sobre

la intencién de la Fundacién Consejo de
celebrar un nuevo Foro Espafia Brasil, cuya
primera edicién, en 2017, tuvo un éxito
considerable. Departieron, asimismo, sobre
la situacién internacional, los efectos de la
guerra en Ucrania, las elecciones en Brasil y
las negociaciones para un acuerdo entre la
Unién Europea y Mercosur. ®
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Inaugurado en mayo de 2022, el Centro de
Operaciones Digitales (DOC) de Telefénica
Tech es un espacio dedicado de forma
integral a la ciberseguridad y el cloud.

Con unas dimensiones de 1.000 metros
cuadrados, cuenta con un equipo de

200 expertos altamente cualificados

en constante coordinacién con los
profesionales de Telefénica Tech en todo el
mundo.

Para conocer el funcionamiento del DOC,

los Lideres se desplazaron a la Ciudad de

las Comunicaciones de Madrid. Alli fueron
recibidos por Renata Dutra, Gerente de
Relaciones Publicas para Latinoamérica de la
compafiia; Carmen Fernandez, responsable
del DOC, y Lucia Prats, Security Manager.

Con ellas, los Lideres pudieron ver cémo
trabaja el Centro de Operaciones Digitales
y de qué manera monitorizan todas las
ciberamenazas que afectan, o pueden
hacerlo potencialmente, a sus clientes en
cualquier parte.

Como explicé Carmen Fernéndez, el DOC
coordina la labor de los once centros
técnicos que la compafiia posee en todo

el mundo, para trabajar siempre bajo las
mismas premisas. El DOC monitoriza y
supervisa, con el apoyo de plataformas
inteligentes y automatizadas, la actividad de
los clientes durante las 24 horas del dia con
el objetivo de detectar, gestionar y resolver
cualquier tipo de incidencia o alerta de
ciberseguridad.

‘:’ Telefénica

*2° Telefonica Tech

A better
digital future

Se divide en dos zonas, DOC1 y DOC2,
dedicadas a cloud y ciberseguridad
respectivamente. Entre ambos, un centro de
soporte del servicio coordina las actividades
de ambos departamentos, que trabajan

en grupos de expertos en diferentes
tecnologias para cubrir las necesidades de
cada cliente.

“Manejamos 500.000 alarmas de
ciberseguridad por afio, de las que 13.000
son consideradas criticas”, sefialé Carmen
Fernandez, quien destacé la importancia
de la comunicacién en la lucha contra

los ciberdelitos. “Cuando se identifica un
ilicito, lo primero es compartirlo con todos
nuestros clientes para ayudar a que otras
empresas no lo sufran”.

Seguridad perimetral, monitorizacién de
equipos y plataformas, cibervigilancia o
analisis de vulnerabilidades son algunos
de los servicios que proporciona Telefénica
Tech en el érea de ciberseguridad. La
compafifa cuenta con mas de 5.400
profesionales, de los que mas de 2.000
pertenecen a Operaciones y 1.000 de ellos
son expertos en ciberseguridad. ®
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Tiago Sousa Pereira es funcionario de
carrera como Especialista en Politicas
Publicas y Gestion Gubernamental
(Ejecutivo gubernamental), Ministerio

de Economia, y Profesor de Economia

en el Instituto Brasilefio de Ensenanza,
Desarrollo e Investigacion (IDP) y la
Universidad de Brasilia (UnB). Desempeiio
el cargo de Superintendente de
Regulacion Econémica de Aeropuertos

de la ANAC, area encargada de conducir
los procesos de licitacion de concesion

de aeropuertos federales y de supervisar
estos contratos de concesion.Tiago Sousa
Pereira es Economista, con maestria

de la UnB, donde actualmente cursa un
Doctorado.

TIAGO SOUSA
PEREIRA

Director de la
AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL (ANAC)

"Es importante
un entorno legal
muy seguro
para atraer
inversiones”

om

Siendo las flotas brasilefias de aviones
civiles y de helicopteros ejecutivos

de las mas grandes del mundo, ;qué
retos especificos afronta la ANAC en la
actualidad?

Nuestro desafio es regular bien, garantizar
la seguridad aérea, un buen ambiente de
negocios... Tiene que haber un equilibrio

entre esos tres elementos, entre la
regulacion, la garantia de la seguridad y un
buen ambiente de negocios. Conseguir ese
equilibrio es nuestro gran desafio.

A lo largo de la primera mitad de 2023
AENA se hara cargo de 11 nuevos
aeropuertos, entre ellos el de Congonhas-
Sao Paulo, el segundo mayor del pais,

que se sumaran a los 6 que ya operaba
desde 2020. ;Qué opinion se tiene de las
compaiiias espafolas en Brasil en este
sector?

Aena es una empresa que no necesita
presentacion por su tamafio, ya que opera
la red aeroportuaria en un pais que tiene
una red aerondutica muy fuerte como es


https://www.youtube.com/watch?v=-t1E-xii3ww&feature=emb_title

Espafia. Aena tiene mucha credibilidad,
estamos muy contentos con la entrada
de Aena en Brasil, que comenzd en un
momento muy dificil.

Aena se hizo cargo de la operacién

de los aeropuertos, los primeros seis
aeropuertos, a principios de 2020. Llegb
la pandemia, por lo que el tréfico aéreo
brasilefio cay6 al cuatro por ciento de lo
que era. Aena entré en este momento tan
dificil, pero aun asi respondié bien y ahora,
con la entrega de las primeras inversiones
en los primeros seis aeropuertos, la gente
verd del servicio que Aena presta a los
pasajeros, compafiias aéreas, etc.

También sabemos que Espafia tiene
proveedores de otros sectores...

sectores de infraestructura, carreteras,
ferrocarriles, con igual credibilidad: son
empresas que tienen alta tecnologia,
tienen una profesionalidad muy alta y eso
ayuda. Las inversiones ayudan a expandir
la infraestructura de Brasil.

¢Hasta qué punto es importante
la colaboracion publico-privada

en la construccién y gestion de
infraestructuras de aviacion?

Si, es necesario. Brasil, por desgracia, es
un pafs que tiene algunas dificultades
fiscales. Entonces, especialmente para el
sector de infraestructura, necesitamos
inversion privada.

En este contexto es importante que
tengamos un entorno legal muy seguro
para atraer inversiones. Estas alianzas
publico-privadas son fundamentales
para que podamos ampliar el stock de
infraestructura del pafs.

¢Conocia antes de este viaje el
funcionamiento de la gestion y regulacion
de infraestructuras en Espaiia? Ha
encontrado alguna caracteristica que
pudiera aplicarse en su pais y viceversa?

Antes de nuestra visita, conocia un poco
mas de la industria aérea, obviamente...
Conocia Aena, También conocia al personal
de Aesa, la agencia reguladora histérica
aqui en Espafia... Conoci mucho mas
especificamente el sector de la aviacion

civil. No conocia demasiado otros sectores.

Ahora he podido conocer mejor el estado
de la infraestructura espafiola. Tiene los
tres modos principales de transporte,
ferrocarril, carretera y aire, todos ellos muy
desarrollados y con una gran oferta de
infraestructura.

¢Qué le ha parecido este Programa
Lideres? ;Qué parte de la agenda le ha
sido de mas utilidad?

Disfruté de todas las visitas,
especialmente las relacionadas con

el sector de las aerolineas. Conocer el
aeropuerto de barajas, la infraestructura,
el centro de operaciones y gestién de
crisis... Fue muy importante e interesante
para mi, dado mi trabajo. Pero en general
estuvieron bien todas las visitas, y
pudimos contar con informacién muy
importante que podremos utilizar en Brasil,
asi como el contacto con las empresas
espafiolas que tienen el deseo de invertir
en nuestro pais. ®
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ESPANA, LiDE
EN INFRAESTRUC
DE TRANSPORTES

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
resume para los Lideres las principales cifras del sector

“Compartir la experiencia de Espafia en

el refuerzo de sus infraestructuras en los
ltimos afios, en que hemos pasado de estar
a la cola de Europa a tener un muy buen
nivel”. Este fue, en palabras de la Secretaria
General de Transportes y Agenda Urbana,
Maria José Rallo del Olmo, el objetivo de

su reunién con los Lideres en la sede del
Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana.

Esta era una de las visitas mas esperadas
por los Lideres, que se reunieron con algunos
de los responsables de transportes e
infraestructuras del Gobierno espafiol.

Junto a la Secretaria General asistieron al
encuentro Santiago Rallo de la Cruz, asesor
del Gabinete de la Secretaria General;
Beltrdn Herndndez de la Torre, asesor del
Secretario General de Infraestructuras;
David Benito, subdirector General de
Transporte Aéreo; Juan Manuel Gallardo,
del Gabinete Técnico de la Secretaria
General de Transportes; Luis Borja Condado
Castafio, de la Subdireccién General de
Relaciones Internacionales, y Manuel Roger,
Técnico Superior de la Unidad de Apoyo de la
Direccién General de Transporte Terrestre.

El Secretario General de la Fundacion
Consejo Espafia-Brasil, Embajador Carlos
Alfonso Abella y de Aristegui, encabezd la
presentacion de los Lideres y destacé entre
los objetivos de este Programa el fomentar
un mayor conocimiento mutuo entre ambos
paises, obtener una imagen actualizada

de los mismos, el intercambio de ideas e
informacién.

Este objetivo fue puesto en valor por

la Secretaria General, quien indicé la
importancia del “acercamiento y el
conocimiento mutuo de las realidades de
ambos paises”. Maria José Rallo celebré
asimismo que la agenda del Programa
Lideres contemple tanto visitas a
instituciones publicas como a empresas
espafiolas, y destacd la relacién empresarial
entre Espafia y Brasil como “muy intensa.
Tenemos un MoU (memorando de
entendimiento) con Brasil que ha sido de
gran utilidad, y para nosotros es una gran
satisfacciéon. Tenemos también un acuerdo
de transporte aéreo desde 2018y a nivel
empresarial la noticia de la concesién
obtenida por Aena es una magnifica noticia”.

A continuacién, los representantes del
Ministerio presentaron la organizacion del
mismo y de cémo se encuentran en Espafia
las infraestructuras de transporte. “Estamos
convencidos de que las infraestructuras

son clave para la economia, para promover
empleo, productividad y competitividad,
para impulsar la actividad econémica”,
aseguré Luis Borja Condado.

Los expertos desgranaron una serie de
caracteristicas que sitlan a Espafia “entre
los mejores paises en relacion con la
calidad de infraestructuras” segln Luis
Borja Condado. Entre ellas, Espafia es

el pais europeo con mayor cantidad de
carreteras de alta capacidad (méas de 15.000
kilémetros); primeros de Europa y segundos
del mundo en kildmetros de vias férreas

de alta velocidad. A esto se une una gran
capacidad de los puertos espafioles, que



en 2019 movilizaron mas de 560 millones
de contenedores, y la posicién de Aena
como primer operador aéreo del mundo por
numero de pasajeros, y de Enaire a la cabeza
de los proveedores de la UE en servicios de
navegacion aérea.

Ademaés, explicaron detalladamente a los
Lideres cémo se gestionan las diferentes
infraestructuras en Espafia. Beltran
Hernandez explicé la gestion de la Red

de Carreteras del Estado, que concentra
mas del 60% del tréfico total pese a
suponer apenas el 16% de toda la red.
Los Lideres pusieron especial interés en el
modelo concesional de las autopistas de
peaje y la labor de la Sociedad Estatal de
Infraestructuras de Transporte Terrestre
(SEITT) que gestiona las autopistas de peaje
que revirtieron al Estado recientemente.

Por lo que respecta al transporte por
ferrocarril, Santiago Rallo describi6 el estado
de la Red Ferroviaria de Interés General,

que transporta mas de 630 viajeros al afio

y cuyo desarrollo esta determinado por

la dificil orografia del pais y el reparto de

la poblacién. “Hay una separacion clara
entre la infraestructura y la operacion
ferroviaria, que es el mismo modelo que

se estd extendiendo en Europa”, sefialo,

e hizo hincapié en los cinco pilares de la
transformacién del sistema ferroviario:
planificacion a largo plazo, legislacién sélida,
reorganizacion del sector publico y privado,
desarrollo de las tecnologias ferroviarias

y una apuesta por la especializacién con
servicios de Cercanias y Alta Velocidad.

Fied fermoviaria de interes general
Principales Carpinristicas

A continuacién, David Benito hablé sobre
el sistema del transporte aéreo en Espafia,
que resulta fundamental para uno de los
motores mas importantes de la economia
espafiola: el turismo. “Aproximadamente el
80% de los turistas que vienen a Espafia lo
hacen por via aérea. En 2019 tuvimos 275
millones de pasajeros en los aeropuertos”.
La mayor parte del tréfico aéreo es con
paises europeos, de entre los que destaca
el Reino Unido, con el que se tiene el mayor
tréfico bilateral (40 millones de pasajeros en
2019).

En este sector el principal gestor
aeroportuario espafiol es Aena, que también
es el primero del mundo en términos de
pasajeros, y gestiona aeropuertos de
Latinoamérica (principalmente México y
Brasil), asi como el aeropuerto de Luton en
Reino Unido. La gestién del espacio aéreo
corresponde a Enaire, uno de los mayores
proveedores europeos, que gestiona dos
millones de vuelos al afio.

Finalmente Manuel Roger, de la Direccién
General de Transporte Terrestre, explicd
brevemente la gestion de viajeros y
mercancias por carretera y ferrocarril, la
normativa existente y los retos a los que

se enfrenta el sector: la sostenibilidad
ambiental, digitalizacién, falta de
conductores (un problema de Europa entera)
y la eficiencia de servicios deficitarios, entre
otros. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/espana-lider-mundial-en-infraestructuras-de-transportes
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https://www.youtube.com/watch?v=b4nMRQeH3u8
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/brasil-es-un-mercado-fundamental-para-indra
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-indra
https://www.youtube.com/watch?v=RDiDXMaFndg

Tecnologia aplicada al sector de las
infraestructuras de transporte: Indra es
una de las principales compafiias globales
de tecnologia, proveedor de soluciones en
segmentos especificos de los mercados de
Defensay Transporte. Para presentar a los
Lideres las innovaciones de la compafifa en
este segundo aspecto, se reunieron con
ellos el director de Relaciones Institucionales
de Indra, Alfonso Tena; Enrique Castillo San
Martin, director de Desarrollo de Negocio de
Control de Tréfico Aéreo; Sergi Ti6 Crespo,
responsable de Desarrollo de Negocio

para Latinoamérica del &rea de Mobility y
Marfa Angeles Pérez Espinosa, experta en
Relaciones Institucionales.

“La Fundacién Consejo Espafia-Brasil nos
da la oportunidad de conocer a personas
relevantes”, indicé Alfonso Tena durante las
presentaciones. “Ustedes son responsables
de édreas en las que trabajamos mucho”. No

en vano, Brasil es un mercado “fundamental”
para Indra. “Latinoamérica en general

es importante, y Brasil tiene la mitad de
nuestros empleados en la regién”. Mas de
8.000 de los 55.000 empleados de Indra se
encuentran en el pais.

Por lo que respecta al sector de Mobility de
Indra, Sergi Tié destaca que Indra trabaja
con todos los modos de transporte y en
todas las dreas: recaudacién, control de
tréfico, seguridad, radares, infracciones,
experiencia de usuario, comunicaciones... “Lo
hacemos para una gran variedad de clientes,
fabricantes, concesionarios... Lo llevamos
haciendo desde hace 25 afios. Somos unos
2.000 profesionales que hemos desarrollado
2.500 proyectos, con presencia en mas de
50 paises”.

El portfolio de proyectos de Indra incluye
“proyectos importantes a nivel mundial,

como la Alta Velocidad Meca-Medina, la
expansion del Canal de Panama o toda la
gestion de los tldneles de Londres... También
hemos liderado proyectos de innovacién a
nivel europeo”.

En Brasil, sin embargo, la actividad de Indra
se concentra en el negocio de su filial
tecnoldgica Minsait, especialmente en los
sectores de energia, servicios financieros,
telecomunicaciones o sanidad. En el sector
de transportes, por el contrario, no cuentan
con una actividad muy desarrollada. “No hay
tanta presencia en Brasil a nivel de mobility
como el que nos gustaria”, sefiala Sergio Ti6,
“pero es un pais con un potencial enorme
para nosotros”.

Entre los proyectos més destacados de
Indra en este sector en Brasil, se puede
destacar el sistema de ticketing en la linea 5
del metro de S&o Paulo, o la red de radares y

el sistema de gestién de infracciones para la
zona de Sao Paulo, Curitiba y Florianépolis.

Por su parte, los Lideres destacaron la
gestion de trafico aéreo y los sistemas

de peaje free-flow como algunas de las
tecnologias con las que Indra podria
colaborar en Brasil. “Hay paises donde
tenemos més y menos presencia”, sefialé
a su vez Enrique Castillo, “pero en un pais
tan grande y estratégico como Brasil
deberiamos tenerla. Creemos que la forma
que tiene Indra de entrar es a través de
parcerias”, indicé. “Vamos a hablar con
empresas brasilefias y espero que la préxima
vez que vengan tengamos referencias”.

La visita a Indra resulté tan interesante

que los Lideres acordaron realizar una
nueva visita técnica durante este Programa
Lideres. ®
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Con presencia en doce paises, América
Latina es para Acciona una de sus regiones
més importantes en la actualidad.
Especialmente Brasil, pais en el que
establecié su primera oficina en 1996

y donde cuenta ya con més de 3.000
empleados. Tiene su sede en S&o Paulo

y oficinas en Brasilia, Fortaleza y Rio de
Janeiro. Recientemente la compafifa

fue calificada como la cuarta mayor
constructora de Brasil segln el Ranking de
Ingenieria Brasilefia.

Acciona invité a los Lideres a un almuerzo
en el restaurante Las brasas del Mentidero
para analizar de forma distendida los
proyectos de la compafiia en el pais y

hacer un repaso de la situacién del sector
de infraestructuras. Fueron recibidos por
Fernando Fajardo, Chief Cost and Commercial
Officer y Global Head of Business
Development, y por Javier Villarquidez, Head
of Business Development LATAM de Acciona
Concesiones.

Durante el almuerzo analizaron diversos
temas, entre ellos los proyectos de Acciona
en el pais y muy especialmente el de la
Linea 6 del metro de S&o Paulo, “uno de los
contratos més grandes de Latinoamérica”,
segun Fernando Fajardo y extremadamente
“importante para la regién”, segiin Milton
Roberto Persoli.

ACCIONA EN BRASIL:
UNA HISTORIA DE EXITO

El portfolio de proyectos de la companiia en el pais
incluye el mas grande.en infraestructuras que se ejecuta
actualmente en la region, la linea 6 del metro de Sao Paulo

Con una longitud de 15 kilémetros y 15
estaciones, la linea 6 del metro de S&o Paulo
conectard Brasilandia, en la zona norte, con
la Estacién S&o Joaquim, en la regién central
de la ciudad. Esté previsto que la linea
transporte alrededor de 630.000 pasajeros
cada dia.

Se trata del mayor proyecto de
infraestructuras que se esté ejecutando
actualmente en América Latina.
Recientemente Acciona anunci6 el inicio de
operacion de la tuneladora que avanzara en
direccién norte para ejecutar la obra.

Con respecto a la experiencia de la
compafifa en Brasil, los representantes

de Acciona sefialaron como principal
inconveniente los plazos para presentar
ofertas en licitacién de proyectos, plazos
que resultan demasiado cortos para

poder realizar estudios en profundidad. Si
destacaron, no obstante, el orden juridico

y la solidez legislativa entre las grandes
ventajas en el pais, donde la compafiia sigue
buscando nuevos proyectos para el futuro.
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LABORATORIO DE
INDRA MOBILITY:

TECNOLOGIA DE
ULTIMA GENERAC

Visita técnica del Programa Lideres
a las instalaciones de nuestro
patrono en San ria
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Tras la visita de presentacion del dia anterior  mostrando a los Lideres diversos modelos

a la sede central de Indra, los Lideres de maquinas de venta de billetes, “todas
completaron su conocimiento de la actividad  ellas basadas en un mismo concepto de
internacional y &reas de negocio de Indra producto, pero adaptadas a las necesidades
visitando sus instalaciones de Indra en el del cliente”, sefiald.
Parque Kudos de San Fernando de Henares

(Madrid). Alli conocieron el laboratorio en el De los muchos paises con los que trabaja la

que los expertos de la compafiia realizan compafifa, pudieron ver maquinas disefiadas

el disefio de los equipos relacionados para los mercados de India, Malasia y

con la infraestructura de transportes y el Arabia Saudi, entre otros. Cada una de

seguimiento de la produccion. ellas adaptadas a diferentes entornos, J
temperatura, meteorologia e incluso a la

Su guia fue José Carlos Anarte Jimeno, cultura financiera de cada pais (uso de

director de operaciones de AFC (Automatic monedas, billetes, tarjetas).

Fare Collection) y AVM (Automatic Vehicle
Monitoring) de Indra. Comenz¢ la visita Los Lideres también conocieron




otros dispositivos relacionados como
canceladoras de billetes para autobuses,
sistemas de venta manual... todos ellos
controlados por un mismo sistema que
permite coordinar distintos operadores y
dar mayor flexibilidad a los coordinadores.
Todo ello utilizando sistemas y lenguajes
de programacion abiertos que permiten

a los clientes realizar por si mismos el
mantenimiento o contratarlo con Indra, a
su eleccién. “Hace diez afios en el sector
se trataba de buscar la dependencia
tecnolégica con el cliente, pero ya no: ni los
clientes lo buscan ni nosotros lo queremos”.

La visita incluyé otros elementos que
resultaron de interés para los Lideres,
relacionados con el control del tréfico:
antenas para peajes free flow, lectores de
matriculas, radares, paneles de informacion
en ruta... productos con los que Indra ha
conseguido importantes contratos en
mercados como México, Colombia, Estados
Unidos o Israel. “Aunque Espafia sigue siendo
una parte fundamental, los proyectos de
fuera son los mas retadores. Ahora mismo
el 60 0 65% del negocio de Indra esté fuera
de Espafia, y Latinoamérica sigue siendo el
mercado més natural” para la compafifa.

Incluyendo Brasil, donde Indra cuenta

con 4.000 empleados y que, aunque su
presencia en el sector Mobility no estd

muy desarrollada (como mencionaron en la
reunién del dia anterior), pero que “es un pais
con un enorme potencial para nosotros”. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/laboratorio-de-indra-mobility-tecnologia-de-ultima-generacion
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-visita-tecnica-a-indra
https://www.youtube.com/watch?v=QhoqMUrehyg
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BRASIL, UN MERCADO
“CON GRAN POTENCIAL
CRECIMIENTO” PARA MAPF

JesUs Martinez Castellanos, CEOQ para Latinoaméricadela
compafiia, recibid a los participantes de la programa Lideres en la
sede de Fundacién Mapfre




JesUs Martinez Castellanos, CEO Latam de
Mapfre, acompafiado por Borja de la Torre
Marin, experto en Relaciones Institucionales
de la aseguradora, mantuvo un encuentro
con los Lideres Brasilefios para analizar el
sector de los seguros en el pais americano,
especialmente en todo lo relacionado con
los transportes, un mercado que cuenta con
un gran potencial de crecimiento.

“Brasil es el segundo pais después de
Espafia més importante para Mapfre por
volumen de primas, por actividades e
incluso por potencial asegurador”, sefialé
el CEO de Mapfre. Este potencial se

debe principalmente a que el sector “va
a crecer en los préximos afios”, ya que
“estamos aproximadamente en el 3% del

PIB, mientras que la media mundial es del
7,5%".

“En Brasil, aproximadamente el 30% de los
vehiculos tienen algun tipo de cobertura.
¢Eso qué supone? Primero, el riesgo
individual de cada ciudadano, que puede
tener problemas con un tercero. Segundo,
para los propios viandantes, que pueden
sufrir atropellos u otras circunstancias

de las que nadie se responsabilice (..) En
los mercados con una cobertura total de
aseguramiento, esos costes sanitarios
repercuten en las aseguradoras. Si el 70%
no estd asegurado el coste que supone
para el gobierno de Brasil, esas personas
que requieren asistencia sanitaria por un

accidente de tréfico, son muchos millones”.

Para implantar un sistema de seguro
universal en este sector son necesarias,
segun Jesus Martinez Castellanos, la
obligacién y la fiscalizacién. “Hay situaciones
donde existe una regulacién que obliga a
tener este seguro pero no se fiscaliza, y en
los paises donde no hay una fiscalizacién
tampoco funciona”.

Otro reto que presenta Brasil, como el
resto de la regidn, a la hora de fomentar

el desarrollo del sector de seguros, es la
importante proporcién de informalidad

y falta de bancarizacién en la poblacién.

“A este tipo de personas no llegamos.
Nuestros agentes, canales de distribucion...
no llegan a esas personas. ;Cudl es el nivel
de aseguramiento ahi? Cero”. Es necesario,
indic6, buscar férmulas y mecanismos

para incluir el seguro con otros productos
necesarios (microcréditos, recibos de la
luz...) Incorporar el seguro junto con algo
que es necesario y, a partir de ahi, hacer una
promocién masiva”.

Los Lideres también consultaron al CEO
de Mapfre Latam sobre otro tipo de
seguros, como los relacionados con las
grandes empresas, importantes obras de
infraestructuras, etcétera. “En la parte
de grandes empresas hay una cobertura
mayor, y donde hay menor penetracién es



a nivel individual y en la pequefia y mediana
empresa. Cuando miramos la edad media de
la pyme, la supervivencia de las empresas,
hay una correlacién casi perfecta con si esa
pyme tiene coberturas o no: en cuanto tiene
cualquier problema, si no tiene cobertura,
muere”.

Asimismo, los Lideres se interesaron por
la labor en Brasil de la Fundacién Mapfre,
especialmente en lo relacionado con la
educacidn vial, “una de las cinco lineas en
las que trabajamos en nuestra actividad
fundacional”. A este respecto, Milton
Roberto Persoli mostré interés en reunirse
con los CEOs de la compafiia en Brasil para
realizar algun tipo de asociacién al respecto.
“Creemos que si estas bien formado en
movilidad, vas a causar menos accidentes
y a aprender a evitarlos”, sefialé JesUs
Martinez Castellanos. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/brasil-un-mercado-con-gran-potencial-de-crecimiento-para-mapfre
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-2022-mapfre
https://www.youtube.com/watch?v=BU-Vz5LzGrg&feature=emb_title

Con mas de 44 aios de
experiencia en el sector
publico, Milton Roberto Persoli
es ingeniero de produccion y
tecnologia de procesamiento
de datos de la Universidad
Mackenzie y tiene un postgrado
en Trafico y Transporte de la
Universidad de Sao Paulo - USP.
Desde junio de 2020 ejerce el
cargo de Director de la Agéncia
de Transporte do Estado de Sao
Paulo (ARTESP).

MILTON ROBERTO PERSOLI

Director de la AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO
DE SAO PAULO - ARTESP

"Colaboracion publico-
privada es fundamental en el
sector de infraestructuras de
transporte”

Sé&o Paulo es uno de los estados mas
importantes de Brasil, con una poblacién
similar a la de Espaia y grandes centros
econdmicos e industriales. ;Cuales son
los desafios mas importantes para el
ARTESP en la actualidad?

Carreteras, y también el metro, son

las infraestructuras de transporte de
masas para las que se necesita ahora
mismo una gran inversion. Existen otras
infraestructuras grandes, pero el metro y
las carreteras son las principales.

¢Hasta qué punto es importante
la colaboracién publico-privada
en la construccion y gestion de
infraestructuras?

Creo que es fundamental que haya una
cooperacion privada. Para un estado

es imposible afrontar obras de tantos
millones de euros... El Estado no tiene esa
cantidad. Tiene que dedicar presupuesto
a otras necesidades como educacion,
seguridad, salud... esa es la misién del
estado.

Ahora, para el transporte, para las grandes
obras, las grandes inversiones, tiene que
hacerse bajo la férmula publico-privado.
Es mas rapido, es mas féacil de hacer y la
inversion tiene un retorno. Este retorno

es negociado por la asociacién publico-
privada.

¢Como es la presencia extranjera, y mas
concretamente espaiiola, en Sao Paulo en
este sector?


https://www.youtube.com/watch?v=0cOlRXa1NmE

Tenemos unas experiencias muy positivas.
Ahora mismo la tenemos, por ejemplo, con
una empresa espafiola: Acciona. Trabajé
un poco con Acciona, al final del proyecto
que se llama Rodoanel... Constaba de seis
lotes, y ella fue la que iba a completar el
sexto lote. Pero con el cambio de gobierno
se tomo la decision de cancelar ese
contrato...

Otra obra que la empresa espafiola esté
realizando alli es la de la Linea 6 del Metro
de Sao Paulo. Es un trabajo importante, un
trabajo dificil... En este tipo de operacién
tienes que tener una estructura, tienes
que tener capital de inversién, tienes que
tener formacién técnica y cualificacién
técnica... es una obra muy importante.

Las empresas extranjeras traen esta
cualificacién técnica, traen esta capacidad
de inversién, y eso es algo muy importante
para el Estado.

¢Se entienden bien los profesionales de
ambos paises?

Me impresion6 mucho la receptividad

de Espania, principalmente de Madrid,
donde hemos pasado la mayor parte del
tiempo. Le dan importancia a Brasil como
inversion de futuro. Los espafioles ven

a Brasil como una gran oportunidad de
inversion... Esto nos hizo muy felices. Nos
dio mucha confianza, especialmente en el
area en la que operamos, infraestructura
y concesiones viales. Lo que garantiza
esta inversion, y para el publico extranjero,
principalmente privado: hay que tener
seguridad juridica, hay que cumplir el

contrato. Aqui en Espafia se cumplen los
contratos, se sigue el calendario, se siguen
las reglas... tiene que ser asi. Entonces,
Brasil esta trayendo esta experiencia y
con eso obtienes contratos, capacidad,
tranquilidad para la inversién espafiola,
principalmente en el estado de Sdo Paulo.

¢Qué le ha parecido este Programa
Lideres? ;Qué parte de la agenda le ha
sido de mas utilidad?

La visita en su conjunto fue muy
importante. Desde la primera relacion

que tuvimos con la Fundacién Consejo
valoramos la forma de hacerse, esa
integracién con los principales actores
privados, publicos, los CEO de las grandes
empresas, secretarios de Estado... este
contacto directo con nosotros ha sido muy,
muy importante.

Asi que creo que lo méas destacado de las
reuniones fue esto: la posibilidad que nos
ofrecieron para que pudiéramos hablar
con sus grandes empresas de un modo
que en Sao Paulo eso no sucederia. Si
bien tenemos una relacién comercial con
muchas empresas alli, como Mapfre... Hay
varias empresas que con las que tenemos
esta relacion, pero aqui hemos tenido
acceso a otras que en Brasil no podriamos,
y esto ha sido algo muy importante, este
didlogo es muy importante. Creo que
entablar didlogo con todos ellos ha sido
algo excepcional. ®
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Orlando Leite Ribeiro, Embajador de Brasil
desde el pasado mes de abril, recibié a los
participantes en el quinto Programa Lideres
Brasilefios, dedicado a los reguladores de
infraestructuras.

Los Lideres celebraron un almuerzo con el
Embajador, durante el cual departieron sobre
su visita a Espafia y las visitas organizadas
por la Fundacién Consejo Espafia-Brasil.

La Embajada de Brasil en Espafia en un
aliado comprometido y activo con la
Fundacién Consejo Espafia-Brasil. Como ya
se ha demostrado en sus cuatro ediciones
anteriores, el Programa Lideres Brasilefios
organizado por la Fundacién supone una

oportunidad Unica de traer a Espafia a un
selecto grupo de expertos brasilefios para
crear una red de contactos de acto nivel
y ofrecer un conocimiento profundo de la
realidad socioeconémica y empresarial de
Espafia.

Por este motivo, una cita imprescindible de
los Lideres durante su estancia en Espafia
fue la recepcién ofrecida por el Embajador
en su residencia en el capital de Espafia.
Orlando Leite Ribeiro, Embajador de Brasil
desde el pasado mes de abril ofrecié

un almuerzo privado a los participantes

en nuestro programa, dedicado a los
reguladores de infraestructuras.

Los Lideres tuvieron asi la oportunidad
de realizar con el Embajador un anélisis

ALMUERZO
ENLA
EMBAJADA
DE BRASIL
EN ESPANA

El Embajador Orlando

Leite Ribeiro recibié en su
residencia a los participantes
en el Programa Lideres
Brasilefios

profundo de las relaciones bilaterales,
comentar la actualidad politica, econémica y
social de su pais e intercambiar impresiones
sobre su participacion en el Programa
Lideres y las diferentes visitas técnicas

y reuniones celebradas hasta la fecha.

Sin duda, un encuentro de alto valor para
facilitar ain mas el estrechamiento de las
relaciones bilaterales Espafia-Brasil a través
de la actividad de la Fundacién Consejo y su
estrecha colaboracién con la Embajada. ®
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== VISITA

A AENA,
GESTOR DE

—< AEROPUERTOS

LIDER
MUNDIAL

Tiago Sousa Pereira,
director de la Agencia

| Nacional de Aviaciéon

Civil, visité la terminal 4
del aeropuerto Adolfo
Sudrez-Madrid Barajas,

B ejemplo de innovacion

y gestion
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Como director de la Agencia Nacional de
Aviacion Civil, Tiago Sousa Pereira, estaba
especialmente interesado en poder realizar
un visita a Aena, el gestor espafiol de
aeropuertos que es lider mundial. En Brasil,
la compafifa ya gestiona 6 aeropuertos
desde 2020 y esté previsto que en el primer
semestre de 2023 se sumen otros 11
nuevos. De este modo Aena se convertird
en el gestor de la mayor red de aeropuertos
concesionados del pais.

Por todo ello esta visita resulté
especialmente Util. El equipo de la Fundacién
Consejo acompafié a Tiago Sousa al
Aeropuerto Adolfo Sudrez-Madrid Barajas
donde fue recibido, entre otros, por su
Director, Mario Otero, y su Director Adjunto,
Luis José Carfién. Tras una presentacion

de la compafiia, en la que se explicaron

sus principales datos tanto en el mercado
nacional como presencia exterior, el director
de la Agencia Nacional de Aviacién Civil

pudo comprobar in situ la gestién que se
realiza del aeropuerto, el mas importante en
Espafia por trafico de pasajeros, carga aérea
y nimero operaciones.

Adolfo Sudrez-Madrid Barajas ocupa la 5°
posicién en la clasificacién de aeropuertos
europeos segun datos de la Agencia
Eurostat y es el décimo quinto del mundo
por tréfico de pasajeros, segln las
estadisticas de la ACI. En 2021 pasaron por

sus instalaciones 24 millones de pasajeros.
Tiago Sousa visité la terminal 4, la méas
moderna de las instalaciones y dotada de
una tecnologia que la sitda a la vanguardia
mundial. Ademas de recorrer los espacios de
uso publico de la terminal visitd diferentes
salas de control, como la de gestién de
crisis y la de control de seguridad y gestién
aeroportuaria. También visité el sistema
logistico de equipajes. ®
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La Fundacién Consejo Espafia-Brasil, junto
con las Fundaciones Consejo de Colombia

y Per(, celebraron en la sede del Banco de
Espafia el Seminario “Analisis Econémico
Regional Latam”. Un evento en el que
participaron expertos economistas y al que
asistieron patronos de las tres Fundaciones.

Coincidiendo la celebracién de este evento
con la celebracién del Programa Lideres
Brasilefios, los participantes pudieron asistir
al seminario, en el que se llevé a cabo un
resumen de la situacién econémica de

los principales paises latinoamericanos,

con especial atencién a los tres pafses
representados por las Fundaciones Consejo.

Los ponentes del seminario fueron Javier

Pérez, director del Departamento de
Economia Internacional y del Area del Euro

en la Direccién General de Economia y
Estadistica del Banco de Espafia; Marisol de
Francisco, responsable de anélisis econémico
para América Latina en el Banco Santander, y
Enestor Dos Santos, economista principal de
BBVA Research, analista de economia global y
de Latam y profesor de Macroeconomia en el
Instituto de Empresa.

La Fundacién Consejo Espafia-Brasil
estuvo representada por el Secretario
General, Carlos Abella; su directora, Berta
Fuertes, y Mikel Herrera, responsable de
Proyectos, ademas de por los siguientes
representantes de los patronos: Maria
Soledad de Francisco, Responsable de

Andlisis Econémico para América Latina de
Banco Santander ; Celia Roldan, Manager of
Internal Affairs de Iberdrola; Maria Angeles
Pérez Espinosa, Asuntos Publicos-Relaciones
Institucionales de Indra; Gonzalo Oren de
Cadenas-Santiago Bensusa, Director de
Andlisis Macroeconémico y Financiero

de Mapfre Economics; José Pedro de

Arez Romao e Brito Correia, Adjunto a la
Direccion de Andlisis Macroeconémico y
Financiero de Mapfre Economics; Victor Baz,
Subdirector de Relaciones Internacionales
de Repsol; Natalia Moreno Rigollot, Directora
de Relaciones Institucionales Global de
Telefénica y Renata Dutra, Gerente de
Relaciones Institucionales de Telefénica.

También asistieron otras personalidades




relevantes, como Alexandre de Paula, jefe
de la Seccién Econémica de la Embajada de
Brasil, o Manuel de la Cdmara, ex Embajador
de Espafia en Brasil.

Entorno global complicado

En la primera intervencién Javier Pérez
hablé sobre el entorno econémico global

y la incidencia del episodio inflacionista en
América Latina. Episodio que se ha visto
agudizado, primero en Europa y luego a nivel
global, por la guerra en Ucrania. Asociado

al episodio inflacionista se ha producido

un endurecimiento de las condiciones
financieras en todos los paises.

Un reto afiadido para Latinoamérica, segln
Javier Pérez, es “el aumento del precio de
los alimentos, que estd muy por encima
de otras é&reas. Esto tiene efectos enla
desigualdad y esta asociado con posibles
episodios de tensiones sociales”.

“La gran pregunta”, indicé el economista
del Banco de Espafia, es “cuanto puede
durar este contexto”. Esto dependera de
los tres determinantes que lo causan: el
encarecimiento de las materias primas y
las energias, los cuellos de botella en la
produccién, y el aumento de la demanda
asociado a la apertura de la economia.

A continuacién, Enestor Dos Santos dio

su propia vision del contexto econémico,
mas centrado en Latinoamérica, y
presentd la prevision de que el crecimiento
de Latinoamérica se desacelerara
significativamente tras un fuerte repunte
en 2021, tanto por un entorno externo
poco favorable como por factores locales.
El economista principal de BBVA Research
asegurd que “tenemos un ciclo negativo por
delante”.

Pese a todo, quiso poner en valor “la labor
de los bancos centrales de la regién”,
que “lo han hecho bien, incluso mejor que




los bancos centrales de muchos paises
desarrollados”.

Con respecto a los riesgos locales,

sefialé como riesgos importantes los
desequilibrios externos y fiscales. También
la incertidumbre politica, y las posibles
protestas y malestar social generado

por una inflacién elevada, sobre todo en
alimentacion.

Razones para el optimismo

Finalmente, Marisol de Francisco se refirid
a la situacién concreta de Brasil, Colombia
y Perl. Con respecto a Brasil, destacé
una noticia optimista: “a principios de afio
se esperaba para Brasil un crecimiento
bajo, y va a crecer por encima del 3%.

Se ha beneficiado del conflicto de los
commodities”.

Por otro lado, sefialé, durante la gestion de
la pandemia “fue una de las economias que
menos se contrajo en 2020 porque el sector
publico hizo bastante bien los programas
de ayuda a los sectores mas vulnerables

y las empresas. Permitié que durante el
cierre las empresas no quebraran, y cuando
la pandemia permitié reabrir sectores y
actividades, esas empresas han podido
reabrir y abastecer a esa demanda, que ha
empezado a recuperarse”.

Si bien es cierto que Brasil ha sufrido

“un repunte de la inflacién bastante
importante”, también es verdad que “desde
abril a empezado a moderarse”. Otros datos
invitan al optimismo: “Brasil cuenta con una
inversién externa muy potente, y si durante

la pandemia bajé, en cuanto ha podido se
ha recuperado. La economia brasilefia tiene
muchas oportunidades de inversién que lo
hacen muy atractivo”.

La analista de Banco Santander sefialé
también que “serfa bueno que progresaran
los tratados que estén en marcha con la
Unién Europea”, entre ellos el de Mercosur.
Integracién econdmica, lucha contra la
informalidad y mejora educativa son otras
de las medidas recomendadas por la
experta.

El turno de preguntas conté con la
intervencién de uno de los participantes
en el Programa Lideres, Davi Barreto, quien
puso en valor la posibilidad de conocer la
perspectiva econémica de Brasil desde el

punto de vista de expertos extranjeros,

y quiso saber qué medidas serian
necesarias para favorecer las inversiones
en infraestructuras en el pais. Marisol

de Francisco sefialé que, en el caso de
inversiones en infraestructuras, al tratarse
de inversiones a muy largo plazo, no importa
tanto la coyuntura macroeconémica

como la estabilidad regulatoria. “Se
necesita estabilidad regulatoria y que

las asociaciones publico-privadas que
empezaban a funcionar se potencien bien.
Eso es algo que se puede impulsar desde
la propia administracion. Es un desafio
importante, pero se puede hacer”. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/la-economia-brasilena-tiene-muchas-oportunidades-de-inversion
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/seminario-analisis-economico-de-la-region-latinoamericana
https://www.youtube.com/watch?v=LDMVXsE2KBg&feature=emb_title
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LOS LIDERES
COMPRUEBAN
LA CALIDAD
DEL AVE

Para conocer mas sobre esta tecnologia, que ha
posicionado a Espafia a la vanguardia mundial, visitaron
la cabecera del tren que los trasladé a Valencia



http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/los-lideres-comprueban-la-calidad-del-ave
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-2022-cabina-del-ave
https://www.youtube.com/watch?v=qHOoy18_qVs&feature=emb_title

El AVE (Alta Velocidad Espafiola) es uno de
los simbolos mas conocidos del desarrollo de
las infraestructuras en Espafia. Inaugurado
en 1992 con una primera linea entre Madrid
y Sevilla, las lineas de alta velocidad se han
extendido en nuestro pais desde entonces
hasta hacer de Espafia el pais europeo con
mas kilémetros.

Treinta afios después del viaje del AVE,
Espafia cuenta con alrededor de 4.000
kildmetros de lineas de alta velocidad, lo que
lo convierte en el segundo pais con una red
mas extensa, solo por detras de China.

Las lineas de alta velocidad enlazan ahora
Madrid con algunas de las ciudades méas
importantes del pais: Barcelona, Malaga,
Alicante o Valencia.

Este dltimo destino fue el elegido por el
programa Lideres para desplazarse en

AVE, en una visita destinada a conocer la
ciudad y la Autoridad Portuaria de Valencia.
Durante el trayecto pudieron visitar la cabina
de cabecera y conocer el funcionamiento

y caracteristicas del ferrocarril de alta
velocidad. También disfrutar de una vision
poco habitual para usuarios y pibllico

en general y que es un espectéaculo en si
misma. ®
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Los Lideres conocieron el funcionamiento IRl e . A |© (5 Autoridad Portuaria de Valencia
y vinculos con Brasil de la Autoridad : e (APV) gestiona los puertos de Valencia,

f : Sagunto y Gandia bajo la marca
Portuaria de Valencia y comercial Valenciaport. El principal,

la Fundacion Valenciaport N am K~ 2l /7 3 el Puerto de Valencia, es el puerto

i | X ¥ espafiol lider en trafico comercial,
fundamentalmente de mercancias
en contenedor, gracias a su area
de influencia y su extensa red de
conexiones con los principales puertos
del mundo.

Para conocer el funcionamiento de esta
institucion los Lideres visitaron la sede
de la APV y las instalaciones del Puerto
de Valencia. Fueron recibidos por Rubén
Marin, director de explotacién de la APV,
y por Emma Casanova, Project Manager
de Fundacion Valenciaport.




Este puerto tiene una gran importancia
dentro del esquema de transporte de
mercancias espafiol. “El 40% de todos los
contenedores import/export de Espafia
entran y salen por el Puerto de Valencia”.

El director de explotacién de la APV explicd
que el puerto de Valencia es el primero del
Mediterrédneo y cuarto de Europa. “El afio
pasado pasaron por el puerto de Valencia
5,6 millones de TEUs”. Curiosamente,

la pandemia de 2020 y las dificultades
que generd fueron beneficiosas para el
Puerto. “Las crisis favorecen a los puertos
grandes, porque se concentra la carga: las
lineas cancelan las escalas en los pueblos
pequefios y lo llevan todo a los grandes.
La pandemia, en el puerto de Valencia,
aumento los traficos. Batimos récord en
2020 y batimos récord en 2021”".

Entre los factores que explican esta
dimensién, Rubén Marin destaca su situacion
geogréfica: Valencia se encuentra en la ruta
de las lineas este-oeste que atraviesan

el globo. Ademds de su conectividad con
numerosos destinos: “en un radio de 350
kilmetros se concentra el 55% del PIB
espafiol y el 51% de la poblacién activa. Nos
hemos convertido en el puerto de Madrid”,
ciudad con la que esta unida no sélo por
carretera, sino también por ferrocarril.
“Ahora mismo tenemos 5.000 trenes al afio,
principalmente con Madrid. Supone una
cuota de nuestro transporte del 5-6% con
respecto a los camiones, pero si tomamos el
tréfico sélo con Madrid, supone entre el 15
y el 20%".

Otra de las palancas de crecimiento del
Puerto de Valencia ha sido la innovacion:
“Tenemos uno de los Port Community
Systems pioneros y mas avanzados del
mundo”, sefiala el directivo. “Y enun
puerto tan complejo, con més de 6.000
contenedores al dia, funciona muy bien.
Aduanas, inspectores, transportistas,
consignatarios, navieros, transitarios...
es un sistema muy complejo que hemos
conseguido manejar muy bien”.

Ademas, Rubén Marin explicé a los Lideres el
funcionamiento de las terminales actuales
del Puerto y los planes de expansién para el
futuro, que contempla una nueva terminal
totalmente electrificada, automatizada y lo
mas importante: cero emisiones. “Una de las
grandes apuestas de la APV es ser huella de
carbono neutra en 2030. Estamos haciendo
muchas inversiones en OPS (Onshore Power
Supply, abastecimiento de electricidad en
tierra), sistemas de suministro eléctrico,
subestaciones eléctricas... Ya se ha
aprobado la contratacién de 18 millones de
euros en paneles solares, torres edlicas..”

Existe otro elemento que supone un hecho
diferencial respecto de otros puertos
espafioles y europeos: la Fundacién
Valenciaport. Su Project Manager, Emma
Casanova, explico a los Lideres los
objetivos de esta fundacién, que cuenta
en su patronato con las instituciones mas
relevantes de la comunidad portuaria.

“Hacemos proyectos de informacion, de
formacién, de cooperacién (asistencias
técnicas internacionales, con mucha



presencia en Latinoamérica). Ademas,
queremos vertebrar esta comunidad
portuaria, analizando todas las posibilidades
que tiene de mejorar y ayudando a su
crecimiento”. La Fundacién Valenciaport es
un centro de innovacién pionero en Espafia
y Europa, y desarrolla gran nimero de
proyectos financiados por la Unién Europea.
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A través de su Fundacién, la Autoridad
Portuaria de Valencia tiene una intensa
actividad con Brasil, pais en el que “siempre
estamos buscando nuevos proyectos”.

Alli celebra regularmente un Master en
Logistica y Gestién Portuaria, avalado por
la Universidad Politécnica de Valencia'y en
colaboracién con la Universidad de Brasilia.
A la inauguracién de la Ultima edicién,

celebrada el pasado mes de septiembre,
asistié el ministro de Infraestructuras,
Marcelo Sampaio.

El encuentro concluyé con una visita a las
instalaciones del Puerto de Valencia, con
la que los Lideres pudieron apreciar su
intensa actividad, las zonas a las que va a
expandirse en los préximos afios y algunos

de sus grandes avances, como las puertas
de lectura automatica que agilizan el paso
de los contenedores. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/visita-al-puerto-de-valencia-el-mas-importante-del-mediterraneo
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-valenciaport
https://www.youtube.com/watch?v=DdajH4OEuRA

IZABEL
DOMPIERI

Coordinadora de
Estructuracién de Proyectos
del GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

"Queremos
aumentar el
numero de
compainias
extranjeras en
Sao Paulo”

Licenciada en Derecho por la Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo

y Master en Leyes por la Queen Mary
University de Londres, 1zabel Dompieri de
Assis es Coordinadora de Estructuracion
de Proyectos en la Subsecretaria de
Parcerias del Gobierno del Estado de Sao
Paulo.

Desde hace varios afios Brasil ha
desarrollado un intenso programa PPP de
asociaciones publico-privadas en el sector
de las infraestructuras. ;Qué beneficios
ha tenido su aplicacion?

Creo que en Brasil la inversién en
infraestructura que se hace con dinero
publico hoy en dia es necesaria para hacer
frente al desgaste de los activos. Entonces,
existe una necesidad latente de inversién.

Brasil es un pais de dimensiones
continentales que carece de
infraestructura, tanto logistica como
social. No existe una red ferroviaria
adecuada para nuestra produccién,
principalmente agropecuaria, y en el
aspecto social falta inversion, sobre todo
en saneamiento bdsico.

Las concesiones, las alianzas publico-
privadas, surgieron como una forma de

/

atraer inversion privada para tratar de
satisfacer algunas de estas necesidades.
Es un instrumento que el gobierno logré
encontrar para tratar de desarrollar estas
areas con carencias.

¢Cuales son actualmente los proyectos
mads importantes que tienen previstos en

Séao Paulo?

Contamos con una importante red


https://www.youtube.com/watch?v=Jzk3f7y5RbI&feature=emb_title

de concesiones viales, con veinte
concesionarios. Creo que la linea de
negocio con mas movimiento son los
activos de carreteras, aunque hemos
estado tratando de diversificar un poco la
cartera.

Tenemos una ppp de hospitales que es
muy importante, porque son hospitales
nuevos. Eso significa nuevos empleos,
nuevos salarios... Recientemente

se inauguré el Hospital de la Mujer,
especializado en cancer de mama, también
producto de una ppp importante.

Asimismo, tenemos un proyecto, en fase
de estudio, de sesenta nuevas escuelas
de educacién integral, también muy
importante porque abre nuevas vacantes.

Hay un proyecto de tren interurbano
que conecta basicamente S&o Paulo con
Campinas, que es la tercera ciudad mas
grande de nuestro estado y la ruta con
mayor flujo de trafico dentro del estado,
por lo que seria muy importante tener
un ferrocarril alternativo... esos son los
proyectos principales.

¢Es numerosa la participacion
internacional en las licitaciones y

las adjudicaciones finales? ;En qué
posicion de encuentran las compaiiias e
instituciones espaiolas?

A dia de hoy no hay muchos actores
extranjeros, ni espafioles, aunque
esperamos darle una vuelta a esta
situacién. Tenemos pocas empresas

extranjeras; de espafioles solo se
encuentra Acciona con el proyecto de

la Linea 6 del metro de S&o Paulo. Pero
siempre estamos intentando abrirnos a
una mayor competencia. Este mercado,
tanto en Sdo Paulo como en Brasil, es muy
cerrado: los competidores son siempre

los mismos y nuestra intencién es crear
competencia y traer nuevos participantes.
Nos interesa mucho Espafia, asi que hemos
estado hablando con algunas empresas,
como Acciona, Sacyr, Cintra... para intentar
convencerlas de que entren en el estado
de S&o Paulo para promover proyectos

de infraestructuras, mostrar la calidad
regulatoria... Estamos en este camino

Y creo que este Programa Lideres fue
importante para eso, creo que dard sus
frutos.

¢Qué se puede destacar para las
compaiiias espaiiolas que quieren realizar
proyectos en Brasil?

Es dificil, porque Brasil es un pais con

una estructura juridica institucional algo
complicada para los que vienen de fuera,
principalmente la estructura fiscal. No es el
lugar mas facil para invertir, pero creo que
hay muchas oportunidades de inversién.

No sélo en el estado de S&o Paulo: hay
otros estados que estén desarrollando
programas de concesioén, ppp, COmo en
Minas Gerais. Y el gobierno federal también
ha iniciado un programa méas amplio de
proyectos... Y esto tiende a crecer, porque
como dije hay planes de inversién muy
relevantes en infraestructura. Creo que

pronto llegaran otros actores extranjeros,
y espero que los espafioles estén entre
ellos.

En cuanto a este Programa Lideres, ;qué
es lo que ha tenido mas utilidad para
usted?

Lo disfruté todo mucho, creo que nos
hablaron de una manera muy profunda
sobre lo que hacemos en Brasil. Casi todas
las actividades que hicimos tuvieron una
relacién muy estrecha con nosotros. Creo
que pude aprender cosas e intercambiar
informacion que realmente me sera Util en
el trabajo.

Y creo que lo mas interesante fue, aunque
fue breve, la reunién en el Ministerio

de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, porque se dedican a lo mismo

que nosotros. Me hubiera gustado que

la reunidn hubiera sido mas larga, para
poder hacer un intercambio mayor de
informacién, pero fue una reunién muy
apreciada. @
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/izabel-dompieri-queremos-aumentar-el-numero-de-companias-extranjeras-en-sao-paulo



http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/gastronomia-y-turismo-en-valencia
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-gastronomia-y-recorrido-turistico-por-valencia
https://www.youtube.com/watch?v=-WJBqKWt6J0
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MUNDIAL EN GESTION
:I_ 6 INTEGRADA DE TRANSPORTES

Los Lideres visitaron el Consorcio Regional de Transportes de Madrid en el que cooperan
administraciones y operadores de transporte publicos y privados



El sistema de transporte de la Comunidad
de Madrid canaliza diariamente més de

15 millones de viajes a través de diversos
modos de transporte coordinados por el
Consorcio Regional de Transportes. Una
institucién con 36 afios de historia que se ha
convertido en un referente mundial.

Los Lideres acudieron a la sede del
Consorcio Regional de Transportes

de Madrid para conocer este sistema
de integracioén en el que cooperan
administraciones y operadores de
transporte publicos y privados.

Se encarg6 de recibirlos la responsable de
Relaciones Externas, Laura Delgado, quien
les explicé los cuatro pilares de integracion

que se han desarrollado en esta institucion.

En primer lugar la integracion administrativa,
a través de la creacion del propio Consorcio
como autoridad unificada para la gestién
del transporte publico. El Consorcio de
Transportes integra autobuses urbanos

e interurbanos, asi como transporte
ferroviario suburbano (Cercanias), metro y
metro ligero.

En segundo lugar, la integracion tarifaria: los

usuarios pueden utilizar todos esos modos
de transporte mediante un sistema tarifario
unificado y de precios asequibles mediante
un titulo Unico, vélido para todos los modos
de transporte, para toda la regién y que ha
crecido hasta abarcar dreas de fuera de la
Comunidad de Madrid.

En tercer lugar, la integracién modal,
facilitando la conexién entre distintos




medios, principalmente a través de los
intercambiadores: estaciones subterrdneas
que enlazan los finales de linea de los
autobuses con estaciones de metro.

Y finalmente la integracion tecnoldgica, a
través de CITRAM, el centro de gestion del
transporte de la Comunidad de Madrid.

La unién de todos estos elementos es la

que ha permitido que el Consorcio alcance
grandes cifras de efectividad. “El afio pasado
cerramos con 1.000 millones de viajes, un
33% menos que en 2019, por la pandemia.
Nos estamos recuperando, pero todavia no
llegamos a los niveles previos”, sefial6 Laura
Delgado.

ELl 75% de todos estos viajes se efectian
utilizando un abono de transportes. “Es el
que representa mejor la intermodalidad:
una tarjeta personal que permite viajar en
todos los modos que incluyan la zona que
se adquiere (...) El precio de los abonos
varfa en funcién de la zona y de la edad”,
pero siempre resulta barato al tratarse de
un servicio subvencionado: el ingreso por
tarifas supone un 30% de la financiacion del
Consorcio. El resto lo aportan la Comunidad
de Madrid en su mayor parte, seguida por
la Administracion central, el Ayuntamiento
de Madrid y el resto de municipios
pertenecientes al Consorcio.

Los Lideres mostraron especial interés por

aspectos especificos de la gobernanza
del consorcio, como la composicién

de su Consejo de Administracion, el
sistema de recaudacién de tarifas o las
caracteristicas de las concesiones de las
lineas interurbanas o de la gestién de los
intercambiadores.

En la dltima parte de la visita los Lideres
pudieron ver el funcionamiento del CITRAM,
el centro de gestién e innovacién del
transporte publico, que funciona las 24
horas del dia. En él se recibe la informacién
de todos los operadores y se pueden
visualizar todas las cdmaras de que éstos
disponen, méas de 10.000 en total. Gracias a
esto se pueden coordinar las necesidades
del transporte en el dia a dia, gestionar
emergencias y recopilar informacién. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/madrid-referente-mundial-en-gestion-integrada-de-transportes
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-2022-consorcio-regional-de-transportes
https://www.youtube.com/watch?v=8_BaHhamIwM
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ANALISIS DE
LA INVERSION
ESPANOLA
EN BRASIL
CON ICEX

El organismo encargado de

la internacionalizacién de las
compafiias espafiolas ofrecid
a los Lideres su visidon sobre el
pais y su potencial

Otra de las visitas que despertaron gran
interés a los participantes en el programa
Lideres fue la reunién con ICEX, una de

las instituciones méas importantes para

la internacionalizacién de la economia 'y

las empresas espafiolas. Para conocer

su funcionamiento y estudiar vias de
cooperacién entre Espafia y Brasil, los
Lideres se reunieron con José Maria Blasco
Ruiz, director de Infraestructuras, Sanidad y
TIC; Marta Valero, directora de Cooperacion
Institucional y Desarrollo Empresarial, y
Juan Alvarez Ugalde, jefe del Departamento
de Relaciones Institucionales.

“ICEX es una de las entidades de
promocién mas exitosa, la nimero 3
a nivel mundial”, explicé Marta Valero.

“Tiene un enfoque muy orientado a dar
servicio a la empresa en todas las fases
de la internacionalizacién y en todos los
sectores”.

Icex tiene, segun José Maria Blasco, “una
agenda bastante intensa con Brasil”.
Recientemente organizé varias jornadas
dedicadas a Brasil. “Tuvimos al ministro
Marcelo Sampaio para hablar de proyectos
PPP de infraestructuras en Brasil. Hubo
muchas preguntas por parte de las
empresas, sobre esta estructura general,
que fue muy bien aceptada”.

Otras dos jornadas se centraron en el
estado de Minas Gerais. La primera de ellas
sobre energia y concesiones de autopistas,

ademas de una jornada inversa con el
secretario de Infraestructuras, Fernando
Marcato, sobre el metro de Belo Horizonte.
“Estas dos visitas fueron muy interesantes
y tuvieron muy buena aceptacion”.

Por lo que respecta a los planes para el
futuro, José Maria Blasco sefialé varios
proyectos. Uno de ellos relacionado con
la celebrada adjudicaciéon a AENA de la
gestion de aeropuertos brasilefios; otro
sobre digitalizacién de puertos, en el que
esta vinculado Valenciaport, y finalmente
el proyecto Nova Ferroeste, en Parana,
en el que se tratard de “compartir este
proyecto con empresas espafiolas, para
ver si se pueden incorporar”.



Los Lideres, por su parte, analizaron la
situacion desde su punto de vista. David
Barreto destacé la presencia de Espafia

en el sector de las infraestructuras y
definié como “muy intensa la cooperacién y
presencia espafiola en Brasil, con muchos
estados importantes y con herramientas
de cooperacién”. Asimismo, sefialé la
posibilidad de establecer también acuerdos
con el gobierno federal, para apoyar a
“estados més pequefios que tienen desafios
ambientales y sociales acordes con el
momento que estamos viviendo, y para los
que estamos buscando colaboradores”.

Ademas, afiadid, “Brasil pasa ahora por

un boom de expansioén ferroviaria, con
concesiones para el sector privado. Es otra
area de posibilidad de inversion”.

Milton Persoli, a su vez, destacé “tranquilidad,
transparencia y seguridad juridica” como
algunos de los grandes beneficios que ofrece
Brasil a los inversores extranjeros. Junto con
Izabel Dompieri, comentaron algunos casos
en los que dicha estabilidad regulatoria

ha mostrado su eficacia. “Si algo se puede
destacar en Brasil es que las instituciones
han respetado siempre los contratos”,
corroboré Davi Barreto.

“La agenda con Brasil es intensa por parte
de muchisimas &reas del Icex, y en 2023
habria que aprovechar los diferentes
encuentros y eventos para dar a conocer
esto a las empresas”, concluyé José Maria
Blasco, quien invité a los Lideres a contactar
con los encargados de los centros de Icex
en Brasilia y Sao Paulo, con los que pueden
establecer nuevas sinergias. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/analisis-de-la-inversion-espanola-en-brasil-con-icex
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-icex
https://www.youtube.com/watch?v=ogo8RwAMMUA&feature=emb_title
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Como colofén a la agenda de visitas de este
quinto Programa, Los Lideres realizaron una
visita al estadio Santiago Bernabéu, uno

de los més reconocidos del fitbol mundial,
deporte que despierta una pasién especial en
Brasil.

Los participantes en el programa de la
Fundacién Consejo pudieron disfrutar de una
visién panorémica del estadio, del museo

del Real Madrid y su fabulosa coleccién de
objetos y trofeos, incluyendo las 14 Copas de
Europa que ha conseguido hasta la fecha.

Ademds, pudieron ver en directo las obras
que estéan transformando el estadio.
Inaugurado en 1947, el Santiago Bernabéu
fue en sumomento uno de los mas modernos
del mundo. La reforma que afronta en la
actualidad, incluyendo una cubierta retractil
volverd a colocarlo como uno de los estadios
mds representativos del futbol moderno. ®
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http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/visita-al-estadio-del-real-madrid
http://www.espanha-brasil.org/es/galeria/lideres-brasilenos-2022-estadio-santiago-bernabeu
https://www.youtube.com/watch?v=sJYXgbDTvNM&feature=emb_title

Davi Barreto es graduado en Ingenieria
Electradnica por el Instituto Tecnolégico
de Aerondutica (ITA) y tiene una maestria
en Regulacioén de la Universidad de
Brasilia (UNB). Auditor del Tribunal
Federal de Cuentas desde 2008, fue el
Secretario encargado de la fiscalizacion
de las concesiones de infraestructura
de transporte. También fue Consejero
Suplente del Tribunal de Cuentas del
Estado de Ceara hasta 2019.

I
DAVI BARRETO

Director AGENCIA
NACIONAL DE
TRANSPORTES
TERRESTRES - ANTT

"La experiencia
de Brasil con
las empresas
espaiiolas es
muy positiva”

Brasil es un pais con una gran extension y
una densidad de poblacién muy baja. ;Qué
retos enfrenta la ANTT actualmente para
el desarrollo de sus infraestructuras de
transporte?

Uno de los principales desafios de
los brasilefios para el desarrollo de
infraestructura es la atraccién de

nuevas inversiones, principalmente en el
extranjero, o sea, recursos financieros de
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actores fuera de Brasil, debido a la escasez
de recursos publicos.

Brasil, como todos los demas paises del
mundo que tienen pocos recursos para

la inversion en infraestructura, tiene
entre sus principales desafios atraer a

los actores privados de Espafia y otros
paises. Actualmente la principal labor

del gobierno brasilefio y de la ANTT es
mostrar a los actores empresariales, a los

actores del sector privado de otros paises,
las oportunidades que ofrece Brasil:

las inversiones que el pais ofrece y los
sectores que las ofrecen.

¢Qué tenemos en comtin espaioles y
brasilefios?

Sin duda hay muchas cosas en comun
entre Espafia y Brasil. Ambos paises son de
origen latino, la cultura es muy parecida, la



http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/davi-barreto-la-experiencia-de-brasil-con-las-empresas-espanolas-es-muy-positiva

forma de dialogar, la forma de relacionarse,
el temperamento del espafiol, muy
parecido al temperamento brasilefio...

Eso facilita mucho la comunicacién, el
intercambio de ideas. Asi que no es de
extrafiar que hoy en dia Espafia sea el
segundo pais que mas invierte en Brasil.

En gran parte por la afinidad que tienen

los dos paises, por la amistad que tienen,
que se desarrollé a lo largo de muchos
afios. Estas ideas similares, estas cosas en
comun, estas opiniones en comun... ambos
paises han facilitado mucho y esa es una
de las razones por las que este programa
de lideres Espafia Brasil va a ser tan bueno.
Aunque estemos tan lejos somos personas
muy, muy cercanas.

Numerosas compaiias espaiiolas tienen
actividad en este sector en Brasil, tanto
en la construccion (Acciona, Indra) como
en la gestion (Abertis, a través de Arteris,
es una de las principales operadoras de
autopistas de peaje). ¢Qué opinion se tiene
en el pais sobre la empresa espaiiola?

Brasil tiene un gran carifio por los
espafioles y por las empresas espafiolas.
Como dije, después de Estados

Unidos, es el pais que mas invierte

en Brasil. Considerando el tamafio,
proporcionalmente es el pais que estd mas
presente en Brasil.

Por tanto, la experiencia que tienen los
brasilefios de las empresas espafiolas es
muy positiva. Las marcas espafiolas estan
a diario en Brasil: marcas como Santander,

Mapfre, Telefénica, grandes constructoras
como Acciona... forman parte de nuestro
dia a dia, forman parte de esta rutina,
forman parte de nuestra vida. Sé que la
percepcién que tienen los brasilefios de las
empresas espafiolas es muy positiva. Otro
motivo es esta gran afinidad que tienen
ambos paises.

Recientemente la ANTT fue premiada,
durante el evento Brasil Export 2022,

por fomentar las buenas practicas en el
sector de infraestructura en asociaciones
publico-privadas, tanto en el transporte
por carretera como por ferrocarril. ;Hasta
qué punto son positivos los programas de
parceiras publico-privadas en el pais? ;Qué
aportan las compaiiias espaiolas en estas
parcerias? ;Existe alguna diferencia con
las empresas de otros paises?

Las asociaciones privadas son
extremadamente importantes en Brasil
para la inversion en infraestructura.

Brasil ha estado haciendo asociaciones
pUblico-privadas, o ppp, durante més de
veinte afios, y es un proceso cada vez mas
maduro.

Como dices, la ANTT fue hace poco
premiada por Brasil Export en Brasilia.
También recientemente fue premiada

en Nueva York, en la categoria de mejor
proyecto vial, por el proyecto Rio - Sdo
Paulo: un proyecto innovador para uno de
los principales corredores brasilefios, que
une dos de las méds importantes ciudades
brasilefias, Rio de Janeiro y Sao Paulo. Las
alianzas publico-privadas son cada vez mas
sofisticadas.

¢Cual es su opinion sobre el Programa
Lideres de la FCEB? ;Qué parte de la
agenda le ha parecido mas interesante?

El programa Lideres organizado por la
Fundacién Consejo Espafia-Brasil es

una oportunidad Unica para los lideres
brasilefios, para los tomadores de
decisiones de Brasil, de entrar en contacto
con los principales actores de los sectores
publico, privado y de la sociedad civil
espafola.

Personalmente me siento muy honrado
por haber sido invitado a este programa en
Espafia. Es realmente dificil decir qué parte
me gustd mas, es dificil elegir una cosa
entre tantas, por que las reuniones fueron
muy productivas.

Las visitas técnicas aportan muchos
conocimientos a nuestro dia a dia, pero si
tuviera que destacar un punto, destacaria
las visitas a empresas y sectores que no
estaban necesariamente relacionadas con
nuestra érea de actividad. Por ejemplo, la
visita que yo destacarfa personalmente,
como representante de la ANTT, fue la de
Mapfre. La interaccién con una empresa
del sector asegurador y financiero,
mostrd una serie de afinidades, una

serie de posibilidades de cooperacion,

de intercambio de ideas conjuntas entre
instituciones que en principio no tienen la
misma area de actividad.

Ese es el punto que me parecié mas
interesante en este programa: poder,
ademés de lo que hacemos a diario,
explorar otras areas, otro tipo de
actividades que no necesariamente estan
conectadas con nuestra actividad, porque
asi podemos identificar oportunidades
que nunca antes habiamos pensado, y que
este programa nos favorece. ®



EL PROGRAMA LIiDERES
BRASILENOS, “UNA
EXPERIENCIA UNICA”

Los participantes cierran la semana con un almuerzo
de despedida. Junto con el Secretario General
de la FCEB hicieron balance de la experiencia
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El broche final al Programa Lideres 2022
fue una comida de despedida junto con el
Secretario General de la Fundacién Consejo
Espafia-Brasil, Carlos Alfonso Abella y de
Aristegui, y la subdirectora, Vega Yubero.

Acompafiados por los excelentes platos del
restaurante Casa Narcisa, en Madrid, los
comensales hablaron con tranquilidad sobre
temas de actualidad, las relaciones Espafia-
Brasil y las actividades realizadas durante la
dltima semana.

Davi Barreto defini6 el Programa como
“una experiencia Unica” que supero sus
expectativas. También valoré el contacto
con empresas e instituciones, a las que
consideré muy transparentes. “Lo que mas
me gusto fue poder tener contacto con
entidades no necesariamente relacionadas
con nuestra area”.

El resto de Lideres opinaron del mismo
modo. Milton Roberto Persoli destacé
también la recepcién y el trato por parte de
la Fundacién, y considerd “muy especial” el
encuentro con el Embajador de Brasil.

Izabel Dompieri, por su parte, animé a la
FCEB, en una agenda necesariamente
apretada, a encontrar férmulas para poder
ampliar el tiempo dedicado a todos los
temas y poder generar una conversacion
mas extensa sobre los mismos.

Entre sus momentos favoritos, los Lideres
destacaron el viaje a Valencia, en el que
disfrutaron de la calidad del ferrocarril de
alta velocidad espafiol, y mostraron su
asombro al conocer que Espafia tiene la
segunda red de alta velocidad més extensa
del mundo. También destacaron la gran
extension y calidad de la red espafiola de
autovias sin peaje.

Por lo que respecta a las empresas
espafiolas, destacaron su visién optimista
sobre la economia de Brasil, y su interés

y preocupacion por el pais, asi como su
disposicién a aportar recursos e invertir.

El programa concluyé con el compromiso
por ambas partes de mantener el contacto
y seguir fomentando las buenas relaciones
entre Espafia y Brasil. ®


http://www.espanha-brasil.org/es/articulo/el-programa-lideres-brasilenos-una-experiencia-unica
https://www.youtube.com/watch?v=qJ-SRZpB59g&feature=emb_title

UN SELLO DE CALIDAD EN
LAS RELACIONES BILATERALES

UM SELO DE QUALIDADE
NAS RELACOES BILATERAIS

FORMAMOS LA FUNDACION CONSEJO ESPANA-BRASIL
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